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вступ

Успiшне створення ефективноi мережi старшоi школи в нинi дiючих
лiцеях ВишневоТ MicbKoT територiальноТ громади ( дшi - Вишнева МТГ) у
вiдповiдностi до завданъ реформи Нова yKpaiHcbKa школа безпосередньо
з€Lлежить вiд ефективноi спiвпрацi мiж yciMa зацiкавленим та залrIеними до
змiн представниками Вишневоi MicbKoi ради, Управлiнням освiти, Щентром
професiйного розвитку педагогiчних працiвникiв, керiвниками лiцеiЪ,

педагогами, батьками та учнями.

,Щорожня карта - перелiк конкретних KpoKiB i завдань, якi допоможуть
BciM зацiкавленим сторонам ефективно планувати свою дiяльнiсть для

успiшного створення ефективноi мережi старшоi школи у Вишневiй МТГ.

Концепцiя Новоi украiнськоi школи, унормована в законах кПро ocBiTy>

(20|7 piK) та <Про повну загальну середню ocBiTy> (2020 piK), передбачае

створення новоi структури шкiльноi освiти. Вона скJIадаеться з трьох piBHiB -

початковоi, базовоi та профiльноi середньоi шкiл. Навчаrrня в середнiй школi
вiдтепер триватиме 12 poKiB. Перший 12-й клас з'явиться 2029 року.

Така тривапiсть навчання обслуговус насамперед новий компетентнiсний

змiст освiти i справжню трирiчну cTaply профiльну шкоJtу. Уже затверджено

.Щержавний стандарт початковоi та .Щержавний стандарт базовоТ освiти. Вони
передбачають оновленi результати навчання на ocHoBi сrIасних знань, здатностi
iх застосовувати, а також наскрiзних yMiHb - так званих <<м'яких>> навичок. У 10-

12 шасах учнi зможуть навчатися за академiчним спрямуванням, rрунтовно
поглиблюючи своi знання за певним профiлем, або ж за професiйним

спрямуванням - здобуваючи професiю поряд iз середньою освiтою.
Профiльна середня ocBiTa академiчного спрямування здобуваеться в

лiцеях (закпади загальноТ середньоi освiти III ступеня). Профiльна академiчна

ocBiTa передбачае вивчення меншоТ кiлькостi навч€Lпьних предметiв i
поглиблене вивчення дисциплiн за обраним профiлем.

Учителi й директори закJIадiв загагlьноi середньоi освiти Вишневоi MicbKoi

територiальноi громади об'сднанi в самодостатнi професiйнi спiльноти, якi пiд-

три]чtуIоть i допомагають розвиватися iT учасникам. .Щиректор i вчителi пра-

цюють у командах, визначаючи спiльнi цiлi. Вони дiють в yHicoH, щоби допо-
могти учням реаlliзуватися у 2| столiтгi. Змiнюсться формат взаемодii: вста-

новлюються довiрливi стосунки, дiти re бояться помилятися. У школах уко-

рiнюеться партнерство, дiють ефективнi шкiльнi команд , у яких на почат-



ковому етапi впровадження освiтнього стандарту провiдниками стають )пIителi
початкових шкiл, регiональнi тренери, супервiзори. Вiдбуваеться перехiд вiд

спiльноти вчителiв-предметникiв до спiльноти вчителiв, об'еднаних спiльною

цiллю. IJд спiльнота збираегься, аби спланувати спiльну робоry з формування
ключових компетентностей учнiв, обговорити моменти, на яких потрiбно бiль-

ше концентрувати уваry. Формуеться нова купьтура проведення вiдкритих

ypoKiB i надання зворотного зв'язку: вчителi навчаються одне в одного,

спiвучителюють, багато комунiкують мiж собою на мiсцях, пiдтримують одне

одного в повсякденнiй дiяльностi, обговорюють HoBi практики, обмiнюються

досвiдом. За потреби школи запрошують супервiзорiв для роботи з yciM

педагогiчним колективом або окремими

розбуловувати шкiльну культуру.

вчителями, щоби перезавантажити й

В громадi створений i активно дiе Щентр професiйного розвитку
педагогiчних працiвникiв (далi - LЦРIШ), який став об'еднавчим майданчиком

для створення професiйних спiльнот учителiв, у яких поширюються HoBi iдеТ i

методики, панують взасмодопомога та

обговорюють результати застосування

пiдвишцуrочи квалiфiкацiю. Консультанти i

вчителям здiйснити самооцiнювання компетентностей за профстандартами,

визначити Ti, якi потрiбно розвивати, й побудувати iндивiдуальну стратегiю

професiйного зростання (вибрати програму пiдвищення квалiфiкацii, тренiнг

тощо). Ресурс I_ЕIРПП використовують надавачi послуг iз пiдвищення

квалiфiкацiТ, якi на ocHoBi iнформачii про потреби й запити вчительства

розробляють та оновлюють своi програми. Фiнансування ЦПРГШ здiйснюсгься

за рахунок мiсцевого бюджеry.

Вчителi закладiв освiти Вишневоi MicbKoi територiальноi громади повиннi

отримувати високу заробiтну плату, яка вiдображатиме ixHi квалiфiкачiю та

навантаженiсть. Формула ocBiTHboT субвенцii дае можливiсть забезпечити

збiльшення заробiтноТ плати педагогiчним та науково-педагогiчним
працiвникам, якi працюють у профiльнiй школi (у 10-12 кJIасах академiчних

лiцеiЪ).

Мережа шкiл громади забезпечуе рiвний доступ до якiсноi освiти на Bcix

рiвнях. Бюджетнi кошти використовуються ефективно. Формула ocBiTHboi

взаемонавчання. Вчителi спiльно

нових методик, якi опанувЕlли,

психологи допомагають директорам i



субвенцii дае змогу мiсцевiй владi здiйснювати капiтальнi iнвестицii у
формування новоI мережi, а також у матерiапьно-технiчне й навчаJIьно-

методиtIне забезпеченЕя лiцеiЪ.

Зона пiшохiдноi доступностi мiж лiцеями громади скJIадае 2 - 3

кiлометри, що створюе можливiсть зручного пересування старшокпасникiв

громади.

У лiцеях громади активно впроваджуеться наскрiзна цифровiзацiя освiти
на Bcix ii рiвнях:

- оновлення застарiлоi комп'ютерноi технiки та мультимедiйного обладнання

з розрахунку 1 комп'ютер на 5 учнiв;
- забезпечення Bcix закладiв середньоi освiти швидкiсним iHTepHeToM та

мобiльним зв'язком;
- створення системи електронного керування та електронного

документообiry, яка охоплюе всю систему середньоi освiти 14

сиrтхронiзуетъся iз сумiжними розробками;
- фу"*цiонуе Нацiональна освiтня електронна платформ&, що мiстить цифровi

ocBiTHi матерiали для вчителiв та учнiв, а також конструктор ypoKiB;

- розроблення вiдкритих електронних ocBiTHix pecypciB рiзного формаry
(вiдео, аудiо графiчний, текстовий тощо) онлайн-платформи ц|я пiдвищення

кваrriфiкацii та забезпечення доступу до них ycix у^rасникiв освiтнього
процесу.

Мережа зашtадiв загальноТ середньоТ освiти у Вишневiй МТГ дае можливiсть

отримувати якiсну ocBiry BciM здобувачам, незЕIлежно вiд мiсця проживання, у
ToIvry числi - з особливими освiтнiми потребами.

У закладах освiти створено безпечне та сучасне навч€lльне середовище.

Що зроблено

- У серпнi 2022 року пiдписано Меморандум про спiвробiтництво мiж
Шведсько-украiнським проектом <Пiдтримка децентралiзацii в УкраiЪi> та
Виtцневою мiською територiальною громадою КиiвськоI областi.



- 05 вересня 2022 року розпорядженням мiського голови за Ns3/03-|24 було
затверджено Положення про Робочу групу з питань форtчгування ефективноТ

шкiльноi мережi та створена Робоча група у складi:

Голова:
Олексiй Полiщук заступник мiського голови Вишневоi MicbKoi ради

Бl"rанського району КиiЪськоi областi.
Секретар:
Свiтлана Сушко директор КомунальноТ Установи <Центр

професiйного розвитку педагогiчних
працiвникiв> ВишневоТ MicbKoi ради Бу"rанського

району КиiЪськоI областi

Члени:
Сергiй Фефелов заступник началъника Управлiння освiти

ВишневоТ MicbKoT ради Бучанського району
киiъськоi областi

Володимир Г[пахотнюк директор Вишнiвського академiчного лiцею Ng 1

Вишневоi MicbKoi ради Бучанського району
киiъськоI областi

тетяна Патттинська директор Вишнiвського академiчного лiцею Ns 2
Вишневоi MicbKoi ради Бучанського району
киiъськоi областi

Наталiя Руденко директор Вишнiвського академiчного лiцею
<Основа> ВишневоТ MicbKoT ради Бl^rанського

району КиiЪськоi областi
Лiдiя Жайворонок директор Вишнiвсъкого лiцею (IДЕАЛ) Вишневоi

MicbKoi ради Бучанського району КиiЪськоi
областi

Iрина Миколаенко директор Крюкiвщинського лiцею кЛiдер>
Вишневоi MicbKoT ради Бучанського району
киiъськоi областi

Олег Фасоля експерт Шведсько-украiЪського проекту (за
згодою)

Айдер CeihocMaHoB експерт Шведсько-украihського проскту (за
згодою).



Робочою групою на спiльних засiданнях з експертами проскту :

о з 01 вересня до t4 жовтня 2022 року зiбрано та проаналiзовано
iнформацiю про фактичний стан шкiльноi мережi в громадi;

о у жовтнi-листопадi2022 року проведенi зустрiчi з учнями 9 класiв Bcix
лiцеТв громади, i'хнiми батьками;

о у грулнi 2022 року - зустрiчi з учнями 11 класiв Bcix лiцеiЪ громади;
о у сiчнi-лютому 202З року зустрiчi з педагогами лiцеiЪ, якi

викJIадатимуть у профiльних групах лiцеiЪ;
о упродовж цього часу проведено анкетування серед учнiв 9 та 11 класiв

лiцеiЪ щодо ixHboi оцiнки якостi фактичного надання профiльноi
освiти;

о 29 березня 202З року експертами проекту наданий MicbKoMy головi
Експертний висновок щодо рефорIчryвання мережi закпадiв освiти
Вишневоi MicbKoi територiТ громади, в якому проана-гtiзовано

дiяльнiсть РобочоТ групи з питань напрацювання пропозицiй щодо
реформування шкiлъноi мережi, а також наданi ключовi висновки та

рекомендацii щодо подальших дiй Вишневоi мiськоi ради у
формуваннi мережi старшоi школи;

о 19 квiтня 2023 року вiдбулась пiдсумкова зустрiч членiв Робочоi групи
з мiським головою, на якiй були погодженi висновки експертiв та
плани з реалiзацii завдань Меморандупtrу.

Насryпнi кроки
11 травня 2023 року заплановано проведення KoBopKiHry на TeIvry

кРеформа старшоТ шкопи: Кроки впровадження. Досвiд Вишневоi MicbKoi
територiальноi громади), який вiдбудеться у Вишнiвському лiцеi <I,ЩЕАЛ> за

участi представникiв МОН, КОДА, ,Щепартаменту освiти i науки КиiЪськоi
областi, керiвникiв Вишневоi мiськоi територiальноТ громади та освiтян.

.Щля впровадження профiльноi освiти в старшiй школi громади було
визначено два етапи:
- з 202З-2024 н.р. до 2026-2027 н.р. - перший отап, який вкJIючас виконання

наступних завдань:
1) створення профiльних груп з ycix навч.tльних академiчних предметiв
Навчального плану за вибором учнiв 9 класiв лiцеiЪ (з l вересня 2023 року);
2) формування сдиноi кадровоТ педагогiчноi бази вчителiв, якi
викJIадатимуть у профiльних групах ycix лiцеiЪ громади (з 1 вересня 202З

року);



3) розроблення методичних рекомендацiй для адмiнiстраuiй лiцетв щодо

формуваНня НавчальниХ планiВ та створення власноi мережi профiльних

груп у кожному лiцеi громади;
4) розробку та затвердження Програми фiнансовот пiдтримки педагогiчних

працiвникiв громади, особливо тих, якi викладатимуть у профiльних групах

лiцеiЪ, основною метою якоТ мае стати вирiшення кадрових проблем

закладiв освiти громади;

5) вдосконuLлення системи профорiентацiйноi роботи та допрофiлъноТ освiти

у 5-9 класах в лiцеях громади, що сприятиме формуванню ефективноi

мережi зак.гrадiВ освiтИ i старшоТ профiльНоi школИ, зокрема, та успiШНОIчry

професiйному становленню випускникiв;

6) розроблення Навча.пьноi програми профорiентацiйного спецкурсу Для

учнь 5-9 класiв, яка також вкJIючатиме органiзацiю навчutпьних екскурсiй на

пiдприемства та установи Киiвщини, Украiни та краiЪ еС;
7) створення У цIIрпП вiддiлУ психологiчноТ служби для супервiзii проuесу

створення новот мережi старшоi школи, а також з метою попередження

булiнry, насильства серед старшокJIасникiв закладiв лiцеiъ та надання

консультацiй психологам та педагогам закладiв освiти з питань

налагодження профорiснтацiйноi роботи;
8) налагодження комунiкацiй з позашкiльними освiтнiми закJIадами

(вцтло, вмIIнттуМ (IIIAHC)), ДЮСШ) з метою покращення якостi

надання профiльноi освiти старшокJIасникам лiцеiв громади.

з 2О2'7-2О28 н.р. - розпочнеться другий етап, на якому, у вiдповiдностi до

дiючоi реформи <Нова yKpaiHcbKa школa>), буле завершено в громадi

формування ефективноТ мережi закладiв освiти I-III piBHiB, яка вкJIючатиме

такоЖ вiдкриттЯ окре ого академiчного лiцею (заклаry III рiвня).

Iлля ДIКОВ


